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Definicja

i Dazenie i podejrﬁowanie dziatan w kierunku zapewnienia w Organach
Spotki rownowagi ptci w taki sposéb, aby:
1) tgczna liczba stanowisk w Organach Spoétki zajmowanych
przez osoby nalezace do Niedostatecznie Reprezentowanej Pici byta
zgodna z przepisami prawa oraz

' 2) osoby nalezace do Niedostatecznie Reprezentowanej Pici

| zajmowaly stanowiska w kazdym z Organdw Spdiki.

' Dy_rektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2022/2381
z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy rownowagi ptci wsrod
dyrektorow spétek gietdowych oraz powigzanych srodkow.

' Przedsiebiorstwo Budowy Szybéw S.A.

‘ Pte¢, ktorej przedstawiciele zajmujg w Organach Spotki liczbe
stanowisk mniejszg niz liczba najbardziej zblizona do 33 % liczby
wszystkich stanowisk w Organach Spétki.

| Zarzad Przedsigbiorstwa Budowy Szybéw S.A.,

‘ Rada Nadzorcza Przedsiebiorstwa Budowy Szybéw S.A.
Niniejsza Polityka Réwnowagi Pici w Zarzadzie
i Radzie Nadzorczej Przedsigbiorstwa Budowy Szybéw S.A.

1 Prc_>jekt ustawy o zmianie ustawy o ofercie publi_czﬁej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz ustawy o wdrozeniu
niektorych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie réwnego

 traktowania.

i Odstepstwo, oﬂér_ym mowa w ,Wytycznych dla Spétek z udziatem

Skarbu Panstwa dotyczgcych wsparcia rozwoju zawodowego kobiet

oraz praktycznych wskazéwek w zakresie implementacji Dyrektywy

(UE) 2022/2381 tzw. Women on Boards” (zatacznik do pisma z dnia

04.03.2025 r. Ministra Aktywow Panstwowych). Stosownie

do postanowien Wytycznych MAP, Odstepstwo od stosowania tychze

Wytycznych MAP jest uzasadnione w przypadku wystagpienia

obiektywnych przestanek, w tym w szczegdlnosci wynikajgcych

ze specyfiki branzy, w ktérej dziata spétka oraz obowigzujacych
spotke przepiséw prawa.

,,Wytycan " dla Spotek z udziatem Skarbu Panstwa dotyczace

wsparcia rozwoju zawodowego kobiet oraz praktyczne wskazéwki

w zakresie implementacji Dyrektywy (UE) 2022/2381 tzw. Women

on Boards” (zatgcznik do pisma z dnia 04.03.2025 r. Ministra Aktywow

Paristwowych).
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2.4.

2.5.

3.2.

Zwazywszy na:

» zapisy Dyrektywy,

> oraz zwigzany z nimi obowigzek implementacji Dyrektywy w krajowym porzadku
prawnym,

> trwajgce obecnie prace nad projektem ustawy o zmianie ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych oraz ustawy o wdrozeniu niektorych przepiséw
Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania, ktérego celem jest wprowadzenie
stosownej regulacji prawnej do polskiego porzadku prawnego w celu wykonania
postanowien powyzej powotanej Dyrektywy, co w konsekwencji oznacza, iz na dzien
przyjecia Polityki nie zostata jeszcze uchwalona ustawa implementujgca Dyrektywe,

> Wytyczne MAP,
w PBSz S.A. Rada Nadzorcza bedzie podejmowacé dziatania i dgzy¢ do zapewnienia
realizacji Celu regulacyjnego.

Przyjecie niniejszej Polityki jest dziataniem nakierowanym na spetnienie obowiazku,
jakie na PBSz S.A. naktadajg Wytyczne MAP.

Polityka jest wyrazem dochowania najwyzszej starannosci Spdtki w zakresie
podejmowania dziatan wynikajagcych z rekomendacji zawartych w piSmie
wraz z zatgcznikiem z dnia 04 marca 2025 roku Ministra Aktywéw Panstwowych
pn. ,Wytyczne dla Spoétek z udziatem Skarbu Panstwa dotyczace wsparcia rozwoju
zawodowego kobiet oraz praktyczne wskazéwki w zakresie implementaciji Dyrektywy
(UE) 2022/2381 tzw. Women on Boards”.

Niezmiernie istotnym jest, iz w zapisach przedmiotowych Wytycznych MAP widnieja
postanowienia, zgodnie z ktérymi ,...Odstepstwo od stosowania przedmiotowych
Wytycznych jest uzasadnione w przypadku wystapienia obiektywnych przestanek,
w tym w szczegdlnosci wynikajgcych ze specyfiki branzy, w ktérej dziafa spotka
oraz obowigzujgcych spétke przepiséw prawa i powinno by¢ kazdorazowo uzasadnione
wraz z podaniem dziatan zmierzajgcych do pefnego zastosowania wytycznych
w okreslonym czasie”.

Na dzien przyjecia niniejszej Polityki ustawa implementujgca zapisy Dyrektywy
nie zostata uchwalona. Tekst Polityki zostanie zweryfikowany po ogtoszeniu przyjetego
tekstu ustawy implementujacej do polskiego porzadku prawnego zapisy Dyrektywy.

Cel wprowadzenia Polityki
Celem niniejszej Polityki jest ustalenie zasad dgzacych do zapewnienia rownowagi pici

w Organach Spotki, jak réwniez wsparcie rozwoju zawodowego kobiet i mezczyzn
niezaleznie od pici.

Niniejsza Polityka Okresla:

» zasady procesu doboru oséb na okreslone stanowisko w Organach Spétki, majgce
na wzgledzie osiggniecie Celu regulacyjnego,

» zasady wskazywania kandydatéw do Organéw Spotki,

» programy rozwoju kariery dia kobiet i mezczyzn,

» strategie zarzadzania zasobami ludzkimi.

Strona 4/7



Polityka Réwnowagi Pici w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej Przedsiebiorstwa Budowy Szybow S.A. w ramach GK JSW

3.3. Spotka udostepnia na swojej stronie internetowej niniejszg Polityke i informacje
o obowigzujacych w zakresie rownowagi pici regulacjach prawnych oraz sankcjach
okreslonych w przepisach prawa.

4.  Minimalne wymogi dotyczace liczby zajmowanych stanowisk w Organach Spotki

4.1. Spélka bedzie podejmowaé dziatania zmierzajgce do zapewnienia réwnowagi pici
w Organach Spétki.

4.2. Dziatania, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej uznaje si¢ za osiggniete, jezeli taczna liczba
stanowisk w Organach Spétki zajmowanych przez osoby nalezace do Niedostatecznie
Reprezentowanej Pici jest zgodna z przepisami prawa oraz osoby nalezgce
do Niedostatecznie Reprezentowanej Pici zajmujg stanowiska w kazdym z Organdw
Spéiki.

5.  Zakres podmiotowy

Polityka obowigzuje Organy Spoiki tj.: Zarzad PBSz S.A. i Rade Nadzorczg PBSz S.A.

6. Postepowania kwalifikacyjne do Organow Spoétki — podstawy prawne
6.1. Postepowania kwalifikacyjne do Organéw Spétki odbywajg sie w oparciu o:

> ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych,

» ustawe z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,

> ustawe z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej przez osoby petnigce funkcje pubiiczne,

> ustawe z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach
pracownikow,

> Regulamin tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej Jastrzebskiej Spoiki
Weglowej,

» Statut PBSz S.A.

6.2. Zasady procesu doboru osob na okreslone stanowisko w Organach Spoétki oraz przebieg
postepowania kwalifikacyjnego okreslajg wiasciwe akty prawne wskazane w pkt 6.1.
powyzej,

6.3. Spétka, na kazdym etapie procesu doboru oséb na okreslone stanowisko w Organie
Spotki stosuje w sposob niedyskryminacyjny neutralnie sformutowane i jednoznaczne
kryteria doboru, uwzgledniajgce kwalifikacje kandydatéw oraz potrzebe podejmowania
dziatan w kierunku realizacji Celu regulacyjnego/zapewnienia rbwnowagi ptci.

6.4. Kryteria doboru powinny zosta¢ okreSlone przed rozpoczeciem postgpowania
kwalifikacyjnego do danego Organu Spétki.

6.5. Kandydatéow na stanowiska w Organach Spétki wybiera sie zgodnie z zapisami
wiasciwych aktéw prawnych wskazanych w pkt 6.1 powyzej oraz, w przypadku stanowisk
w Organach Spotki niepochodzacych z wyboréw pracownikéw, na podstawie oceny
poréwnawczej kwalifikacji kazdego z nich, majac na uwadze podejmowanie dziatan
w kierunku osiggniecia Celu regulacyjnego.

6.6. W przypadkach, w ktérych w procesie doboru osoby na okreslone stanowisko dokonuje
sie wyboru miedzy kandydatami posiadajgcymi réwnorzedne kwalifikacje pierwszenstwo
przyznaje sie kandydatowi nalezgcemu do Niedostatecznie Reprezentowanej Pici,
chyba ze za wyborem kandydata pici przeciwnej przemawiajg inne zasady dotyczace

Strona 5/7



8.2.

8.3.

9.2.

réznorodnosci okreslone w przepisach prawa, oparte o kryteria niemajace charakteru
dyskryminacyjnego.

W kazdym przypadku odstgpienia od zasady, o ktérej mowa w pkt 6.6 powyzej, Spétka
dokumentuje wyniki poréwnania kandydatéw i uzasadnienie dokonanego wyboru.

Programy rozwoju kariery dia kobiet i mezczyzn

Spotka wspiera rozwoj zawodowy kobiet i mezczyzn poprzez dostep do programéw
rozwojowych, wspierajgcych rozwdj kompetencji liderskich i réwne szanse rozwoju
kariery, w tym objecia stanowisk kierowniczych, zarzgdczych Ilub nadzorczych,
niezaieznie od pici.

Spotka w miare posiadanych srodkéw finansowych, uwzgledniajgc programy rozwoju
kariery zawodowej swoich pracownikéw lub wspétpracownikéw, w tym potrzeby
podnoszenia kwalifikacji zawodowych os6b zatrudnionych w Spéice lub wybranych
do Organéw Spotki oraz biorac pod uwage wnioski oséb zatrudnionych w Spoéice
lub oséb wybranych do Organow czyni starania aby zapewni¢ udziat tych oséb
w dostepnych na rynku kursach, studiach, szkoleniach lub innych formach podnoszenia
kwallifikacji zawodowych.

Spoétka przy kwalifikowaniu 0oséb do udziatu w réznych formach podnoszenia kwalifikacji
zawodowych lub w procesie rekrutacji nie réznicuje oséb w zaleznosci od pici itp. Kryteria
wyboru powinny mie¢ charakter obiektywny.

Strategia zarzgdzania zasobami ludzkimi Spotki

Zarzadzanie zasobami ludzkimi jest istotng czescig Strategii zarzgdzania zasobami
ludzkimi Spotki wptywajaca przede wszystkim na sprawne zarzadzanie organizacja.

Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi Spétki zwigzana jest przede wszystkim
z podejmowaniem dziatan motywujacych osoby zatrudnione w Spoéice lub z nig
wspotpracujace do zaangazowania w prace w Spéice, realizacje stawianych przed nimi
celéw oraz budowaniu poczucia odpowiedzialnosci za sytuacje Spofki.

Strategia zarzgdzania zasobami ludzkimi Spétki polega w szczegdlnosci na:

a) stosowaniu praktyk rekrutacyjnych, ktére promujg réznorodnosé i rownosé pici;

b) inwestowaniu w rozwoj kompetencji pracownikéw poprzez dostep do szkolen
i programéw rozwojowych, niezaleznie od pici,

c) promowaniu kultury organizacyjnej, ktéra wspiera réwnos¢ pici, inkluzywno$é
i roznorodnos$¢ poprzez kampanie edukacyjne i komunikacyjne,

d) regularnym monitorowaniu i analizie danych dotyczacych zatrudnienia, awanséw
oraz doswiadczen pracownikéw.

Wdrozenie i monitorowanie przestrzegania Polityki

Zarzad Spotki sporzgdza corocznie sprawozdanie dotyczace udziatu przedstawicieli
poszczegdlnych pici w Organach Spoétki w tych organach. Sprawozdanie moze
stanowi¢ wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalno$ci podmiotu, o ktorym mowa
w art. 49 ust. 1 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci.

Sprawozdanie zawiera:

a) liczbe osdb petnigcych w danym roku funkcje czionkéw Organéw Spétki w okresie
sprawozdawczym ze wskazaniem ich pici oraz rodzaju zajmowanego stanowiska,
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b) informacje o srodkach podjetych w celu zapewnienia udziatu w Organach Spétki
osOb nalezacych do Niedostatecznie Reprezentowanej Pici w liczbie wynikajacej
z Celu regulacyjnego,

c) w przypadku nieosiggniecia Celu regulacyjnego - przyczyny jego nieosiagniecia
oraz wyczerpujacy opis srodkdéw przyjetych i planowanych do przyjecia w celu
jego osiagniecia.

9.3. Zarzad Spotki dokonuje corocznie przegladu Polityki pod katem prawidtowosci
jej stosowania.

9.4. Spoétka udostepnia sprawozdanie, o ktébrym mowa w ust. 9.1 powyzej, na stronie
internetowej Spotki.

10. Postanowienia koncowe

10.1. Walne Zgromadzenie PBSz S.A. upowaznia Rade Nadzorczg Spétki do wprowadzenia
stosownych zmian do Polityki w przypadku, gdy po wejsciu w zycie przepiséw ustawy
implementujgcej do polskiego porzadku prawnego zapisy Dyrektywy, postanowienia
ww. ustawy bedg inne niz zapisy Polityki.

10.2. Walne Zgromadzenie Spotki PBSz S.A. upowaznia Rade Nadzorczg Spofki
do wprowadzenia stosownych zmian do Polityki rowniez w sytuacji wprowadzenia
koniecznych zmian wynikajgcych ze zmiany obowigzujgcych przepiséw prawa.

10.3. Walne Zgromadzenie PBSz S.A. — upowaznia Rade Nadzorcza Spétki do wprowadzenia
stosownych zmian do niniejszej Polityki takze wtedy, gdy w ocenie Rady Nadzorczej
zmiany te beda niezbedne w szczegélnosci z uwagi na sytuacje Spotki, w tym jej
potrzeby, zmiany strukturaine, zmiany w Organach Spétki lub sytuacje rynkowg Spétki.

10.4. Niniejsza Polityka wchodzi w zycie w dniu podjecia uchwaly jg przyjmujacej,
z zastrzezeniem, ze:
a) pkt 9 Polityki wejdzie w zycie wraz z wejsciem w zycie odpowiednich przepiséw
ustawy implementujacej zapisy Dyrektywy,
b) termin na realizacje Celu regulacyjnego wyznaczajg bezwzglednie obowigzujace
przepisy prawa.
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